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Introducción
En Europa es cada vez más necesario un 
apoyo a la integración de calidad, que ayude 
a los inmigrantes y a sus descendientes a 
asentarse y convertirse en una parte res-
petada de la sociedad. La reciente llegada 
de grandes grupos de desplazados forzosos 
no hace sino agravar esta necesidad. Al 
mismo tiempo, más de cuatro décadas de 
atención deliberada a la política de inte-
gración en Europa han dado lugar a una 
gran cantidad de conocimientos y expe-
riencia a nivel local, regional y nacional 
sobre cómo apoyar la integración de los 
refugiados recién llegados, los inmigrantes 
laborales y los miembros de sus familias; 
así como de los ciudadanos y residentes de 
origen inmigrante.

Aprovechar los conocimientos existentes 
sobre lo que ya funciona ha dado buenos re-
sultados a la hora de crear o seguir desar-
rollando buenas prácticas. Seguir los mod-
elos existentes nos permite aprender de las 
buenas prácticas, acelerar la introducción 
de medidas eficaces y aprovechar las lec-
ciones aprendidas en otros lugares. De 
hecho, la transferencia de buenas prácticas 
y el aprendizaje mutuo ocupan un lugar de-
stacado en la agenda política de integración 
europea y están acaparando la atención de 
profesionales y responsables políticos de 
todos los niveles.

Sin embargo, la adaptación real de un mod-
elo encontrado en otro lugar y la transferen-
cia directa de conocimientos es algo que en 
raras ocasiones se lleva a cabo. A menudo, 
una serie de obstáculos prácticos y estruc-
turales impiden el crecimiento y la amplia-
ción de las buenas prácticas existentes. Por 
ello, uno de los principales objetivos de la 
iniciativa SPRING ha sido analizar los crite-

rios de calidad de las buenas prácticas y las 
condiciones en las que pueden inspirar de 
forma eficaz el desarrollo de nuevas prácti-
cas.

Basándose en la investigación de SPRING, 
este conjunto de herramientas trata de 
superar los obstáculos que se interponen en 
el camino para adaptar con éxito una buena 
práctica. Sus principales destinatarios son 
los profesionales interesados en seguir una 
buena práctica detectada en otros lugares, 
que trabajen en el sector no gubernamen-
tal, las autoridades y los servicios públicos, 
o cualquier otra organización o iniciativa 
relacionada con la integración de los in-
migrantes. Los profesionales que deseen 
difundir sus prácticas y compartir sus con-
ocimientos, o que ya participen en procesos 
de transferencia, también pueden aprender 
de este conjunto de herramientas.

Cuestiones clave a plantear

El conjunto de herramientas incluye 20 
cuestiones que deberían plantearse todos 
los interesados en adaptar una práctica 
modelo en el ámbito de la integración de los 
inmigrantes. Se invita a los profesionales 
a abordar sistemáticamente todas estas 
cuestiones, agrupadas en cuatro temas 
principales. Cuantas más cuestiones puedan 
responderse de forma satisfactoria, may-
ores serán las posibilidades de éxito de la 
adaptación. Las cuestiones están estrecha-
mente interrelacionadas y a veces abordan 
cuestiones similares desde distintos per-
spectivas. En lugar de ser estrictamente 
lineales, los cuatro temas principales rep-
resentan diferentes perspectivas y áreas de 
enfoque.

En las siguientes secciones del conjunto de herramientas, dedicadas a los cuatro temas principales, cada cuestión  

viene acompañada de una explicación de su importancia, seguida de sugerencias, consejos y fuentes de inspiración 

que ayudan a responderla. Se incluyen enlaces a otros recursos relacionados de SPRING.



1. Calidad de la práctica modelo

20 questions à se poser:

2. Transferibilidad práctica y adaptabilidad

3. Capacidad de adaptación 

4.Condiciones de transferencia



1. Calidad de la práctica modelo 

¿Se ha demostrado
que la práctica

potencial tiene éxito
y merece la pena

transferirla o ampliarla?
No tiene sentido seguir un mal ejemplo o copiar una práctica  

supuestamente modélica la cual, en realidad, no cumple  
determinadas normas de calidad. Antes de adaptar cualquier práctica 
modelo a su propio contexto, los profesionales deben asegurarse de 

que cumple los criterios de una buena práctica.



1. Calidad de la práctica modelo 
¿Se ha demostrado que la práctica potencial tiene éxito y merece

la pena transferirla o ampliarla?

1.1 

¿Sigue la supuesta
práctica modelo

un enfoqueintegrador
y participativo?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Una acción ascendente, participativa e integradora es crucial para la 
integración a largo plazo. La base del éxito de la integración de los  
inmigrantes reside en el respeto de la diversidad y la participación 
activa de la sociedad de acogida. Una buena práctica modelo debe 
ofrecer servicios que garanticen que la igualdad de acceso sea un  

elemento central de todas sus actividades, respondiendo a las  
necesidades y vulnerabilidades específicas de sus beneficiarios  

inmigrantes. La participación y el compromiso significativo de los 
inmigrantes en el diseño, la aplicación, el seguimiento y la evaluación 

son fundamentales para desarrollar y mejorar prácticas de  
integración de calidad.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Para identificar posibles prácticas modelo que sigan un enfoque integrador y participativo, 
consulte la base de datos SPRING de buenas prácticas validadas y busque en la sección 
«Inclusividad y participación».

También se pueden encontrar prácticas inspiradoras buscando en otras colecciones de 
prácticas categorizadas como «buenas» o «prometedoras», a las que se puede acceder a 
través del repositorio de repositorios de SPRING. Los usuarios deben ser conscientes de 
que la forma en que se recopilan estas colecciones se basa en criterios variables y a menu-
do poco definidos.

Por lo general, las prácticas que pueden servir de modelo en este sentido garantizarán
lo siguiente: 

• un enfoque orientado a la diversidad, que integre la perspectiva de género y tenga en 
cuenta la edad para garantizar la igualdad de oportunidades de los beneficiarios;

• disponibilidad de información accesible sobre cómo acceder a los servicios en distintas 
lenguas, formatos y a través de diferentes canales de comunicación;

• concienciación sobre los criterios de igualdad y diversidad a la hora de prestar servi-
cios, incluida la realización de ajustes para tener en cuenta necesidades y capacidades 
particulares;

• que la integración se entienda como un proceso bidireccional que conduce a cambios en 
las instituciones, las normas y el comportamiento de la sociedad receptora;

• un papel activo de la sociedad receptora en las fases de diseño y ejecución, así como la 
colaboración con los beneficiarios en las acciones;

• formatos flexibles y adaptados interculturalmente para la participación de los benefi-
ciarios y sus representantes en el diseño, la ejecución, el seguimiento y la evaluación de 
la práctica.

Para obtener más información sobre los criterios de calidad de las prácticas de integración 
en relación con la inclusión y la participación, consulte el cuadro de evaluación de buenas 
prácticas de SPRING.

https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf


1. Calidad de la práctica modelo 
¿Se ha demostrado que la práctica potencial tiene éxito y merece

la pena transferirla o ampliarla?

 
1.2 

La supuesta práctica
modelo, ¿es pertinente
y complementaria en
su propio contexto?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Ajustarse a las necesidades de los inmigrantes y otros beneficiarios 
es crucial para desarrollar prácticas de integración exitosas.  

Una buena práctica modelo debería, en su contexto, ser relevante 
para los esfuerzos encaminados a la mejora sistemática de la  

integración, la autonomía y el empoderamiento a largo plazo de los 
inmigrantes. La práctica también debe mostrar cómo ser  

pertinente para las prioridades y estrategias de integración más 
amplias de otras partes interesadas, y ser ejemplar para colmar las 

posibles lagunas existentes en el apoyo a la integración.
.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Para identificar posibles prácticas modelo adecuadas, consulte la base de datos de buenas 
prácticas validadas de SPRING y busque en «Relevancia y complementariedad».

También se pueden encontrar prácticas inspiradoras buscando en otras colecciones de 
prácticas categorizadas como «buenas» o «prometedoras», a las que se puede acceder a 
través del repositorio de repositorios de SPRING. Los usuarios deben ser conscientes de 
que la forma en que se recopilan estas colecciones se basa en criterios variables y a  
menudo poco definidos.

Por lo general, las prácticas que pueden servir de modelo en este sentido garantizarán lo 
siguiente: 

• la identificación exhaustiva de las necesidades específicas de los grupos destinatarios 
de inmigrantes con el fin de colmar las posibles lagunas de los sistemas de apoyo a la 
integración;

• la mejora sistemática del apoyo a la integración a una escala que beneficie a una parte 
significativa del grupo o grupos destinatarios potenciales;

• un enfoque centrado en el (auto)empoderamiento y el desarrollo de capacidades, para 
que los inmigrantes adquieran más confianza, autonomía e independencia;

• una orientación hacia la integración a largo plazo, incluida una gran sensibilidad hacia 
los problemas de discriminación y un profundo conocimiento del país de acogida;

• la alineación con las prioridades, objetivos estratégicos y políticas de otras partes  
interesadas pertinentes, para contribuir al marco de integración más amplio.

Para obtener información adicional sobre los criterios de calidad de las prácticas de  
integración relativos a la pertinencia y la complementariedad, véase el Cuadro de  
evaluación de buenas prácticas de SPRING.

https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf


1. Calidad de la práctica modelo 
¿Se ha demostrado que la práctica potencial tiene éxito y merece

la pena transferirla o ampliarla?

1.3 

¿Es eficaz la supuesta
práctica modelo?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Solamente deben tenerse en cuenta para su adaptación aquellas 
prácticas que hayan demostrado su eficacia y hayan obtenido  

resultados sobresalientes, idealmente confirmados mediante una 
evaluación. Una evaluación sistemática es clave para comprender en 
qué medida se alcanzan los objetivos en las prácticas de integración.

Así pues, para ofrecer un servicio de integración eficaz a los  
inmigrantes, una buena práctica modelo debe contar con planes 

claros y completos para cada paso de la acción, supervisar  
constantemente su progreso y evaluar sus resultados.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Para identificar posibles prácticas modelo que sean eficaces, consulte la base de datos de  
buenas prácticas validadas de SPRING y busque en «Eficacia».
También se pueden encontrar prácticas inspiradoras buscando en otras colecciones de prácti-
cas categorizadas como «buenas» o «prometedoras», a las que se puede acceder a través del 
repositorio de repositorios de SPRING. Los usuarios deben ser conscientes de que la forma en 
que se recopilan estas colecciones se basa en criterios variables y a menudo poco definidos. Por 
lo general, las prácticas que pueden servir de modelo en este sentido garantizarán lo siguiente: 

• un diseño exhaustivo que incluya resultados definidos, factibles, pertinentes y mensurables, 
y la previsión de posibles obstáculos en la ejecución; 

• disponibilidad de personal interculturalmente competente con los conocimientos lingüísti-
cos necesarios en base a una adecuada estrategia de contratación y desarrollo de recursos 
humanos;  

• una estrategia de comunicación a varios niveles dirigida a diversos públicos y que comience 
en las primeras fases de aplicación; 

• el seguimiento periódico de la aplicación, comparando los resultados reales con los objeti-
vos de la práctica y adoptando medidas correctoras en caso necesario; 

• la evaluación de los resultados, mediante la participación de investigadores, beneficiarios, 
la comunidad de profesionales, los responsables políticos, la comunidad de acogida y los 
financiadores; 

• una evaluación del impacto a largo plazo que supervise la situación de los beneficiarios de la 
práctica durante un periodo prolongado.

Para obtener información adicional sobre los criterios de calidad de las prácticas de
integración relativos a la eficacia, véase el Cuadro de evaluación de buenas prácticas de SPRING. 
Las evaluaciones de una supuesta práctica modelo son especialmente valiosas si van más allá 
de la mera valoración de los indicadores de rendimiento previstos de la actividad. Las más útiles 
son las evaluaciones de impacto y las que analizan la situación de los antiguos beneficiarios un 
tiempo después de su participación en un programa o el uso de un servicio. Entre las bases de 
datos que incluyen una sección dedicada a la evaluación figuran las siguientes:

• base de datos de buenas prácticas validadas de SPRING;
• el sitio web europeo sobre integración (European Website on Integration).

El manual de SPRING para profesionales contiene una revisión de la investigación sobre prác-
ticas políticas de integración en relación con 11 temas, incluido el análisis de los efectos y la 
eficacia de las políticas. También resume los enfoques e instrumentos políticos actuales y ofrece 
recomendaciones prácticas. El capítulo 2 del conjunto de herramientas para la integración de los 
inmigrantes de SPRING ofrece más orientaciones sobre la búsqueda y evaluación de pruebas, 
incluido el mapeo y la medición del impacto.

https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf
https://integrationpractices.eu/data/
https://ec.europa.eu/migrant-integration/home_en
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2022/12/Spring_handbook_v11.pdf
http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=11
http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=11


1. Calidad de la práctica modelo 
¿Se ha demostrado que la práctica potencial tiene éxito y merece

la pena transferirla o ampliarla?

 
1.4 

¿Es sostenible el
supuesto modelo

de práctica?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

La sostenibilidad es crucial para mantener los beneficios de las  
prácticas de integración de los inmigrantes a lo largo del tiempo.  

Una buena práctica modelo es aquella que ha demostrado aprovechar 
las capacidades financieras, sociales, medioambientales y  

organizativas para la continuidad de las actividades de integración. 
En base a una sólida planificación de la sostenibilidad y asociaciones 

diversificadas, la práctica modelo debe atraer financiación  
estructural, recibir apoyo de patrocinadores y particulares,  
o funcionar como un modelo empresarial que genere sus  

propios recursos. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Para identificar posibles prácticas modelo viables a largo plazo, acceda a la base de datos 
de buenas prácticas validadas de SPRING y busque en «Sostenibilidad».

También se pueden encontrar prácticas inspiradoras buscando en otras colecciones de 
prácticas categorizadas como «buenas» o «prometedoras», a las que se puede acceder a 
través del repositorio de repositorios de SPRING. Los usuarios deben ser conscientes de 
que la forma en que se recopilan estas colecciones se basa en criterios variables y a menu-
do poco definidos.

Por lo general, las prácticas que pueden servir de modelo en este sentido garantizarán lo 
siguiente: 

• la previsión temprana de oportunidades para continuar la intervención y desarrollo de 
un plan de sostenibilidad bien definido;

• la creación de capacidades para disponer de los recursos humanos, los conocimientos 
técnicos y la infraestructura necesarios para mantener los servicios;

• asociaciones y relaciones con las partes interesadas pertinentes para conseguir  
un apoyo sólido y socios potenciales que continúen una vez finalizada la financiación  
primaria;

• la diversificación de las fuentes de financiación y/o identificación de opciones de  
autofinanciación mediante actividades empresariales o emprendimiento social.

Puede ver más información sobre los criterios de calidad de las prácticas de integración 
relativas a la sostenibilidad en el Cuadro de evaluación de buenas prácticas de SPRING.

https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf


1. Calidad de la práctica modelo 
¿Se ha demostrado que la práctica potencial tiene éxito y merece

la pena transferirla o ampliarla?

1.5 

La supuesta práctica
modelo,¿fomenta

la cooperación
y a asociación?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Para que la integración tenga éxito es esencial que exista una  
estrecha cooperación entre los agentes implicados (inmigrantes,  

comunidades de acogida, autoridades e instituciones públicas,  
interlocutores sociales y económicos, organizaciones de la sociedad 

civil, mundo académico, escuelas, comunidades religiosas y otras  
comunidades basadas en valores, sector privado) que trabajan a  

distintos niveles. Por lo tanto, una buena práctica modelo debe ser 
ejemplar en cuanto a la forma de entablar consultas periódicas  

y un diálogo estructural con sus interlocutores en todas las fases  
de sus actividades.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Para identificar posibles prácticas modelo que sigan un enfoque colaborativo, acceda a 
base de datos de buenas prácticas validadas de SPRING y busque en «Asociación y 
cooperación».

También se pueden encontrar prácticas inspiradoras buscando en otras colecciones de 
prácticas categorizadas como «buenas» o «prometedoras», a las que se puede acceder a 
través del repositorio de repositorios de SPRING. Los usuarios deben ser conscientes de 
que la forma en que se recopilan estas colecciones se basa en criterios variables y a  
menudo poco definidos.

Por lo general, las prácticas que pueden servir de modelo en este sentido garantizarán lo 
siguiente: 

• la participación de las principales partes interesadas en la fase de desarrollo y  
estrategias para mantenerlas implicadas en la acción;

• la realización de consultas multipartitas con profesionales, instituciones, emigrantes 
y ciudadanos para fomentar un sentimiento conjunto de propiedad de las decisiones y 
acciones;

• un planteamiento activo para contribuir a estrategias globales de integración en las que 
participen las autoridades, los proveedores de servicios y la sociedad civil;

• la revisión colaborativa de las operaciones, prácticas, servicios y resultados de la  
integración con los socios pertinentes, por ejemplo, autoridades, ONG e instituciones  
de investigación.

Encontrará más detalles sobre los criterios de calidad de las prácticas de integración
relativas a la cooperación y las asociaciones en el Cuadro de evaluación de buenas
prácticas de SPRING.

https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf
https://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2021/10/D3.2-Validation-Grid-@M7_Final.pdf


2. Capacidad de transferencia
práctica y adaptabilidad 

¿Se presta una práctica 
modelo a su adaptación?
A nivel práctico, algunas prácticas se pueden transferir mejor que 

otras. La complejidad de un supuesto modelo y su arraigo en  
estructuras específicas pueden obstaculizar una fácil adaptación.

Disponer de ideas y principios establecidos con claridad puede  
favorecer la adaptación, al igual que disponer de información de fácil 
acceso, así como de un historial de transferencia/adaptación previa

a otros lugares.



2. Capacidad de transferencia
práctica y adaptabilidad 

¿Se presta una práctica modelo a su adaptación?

2.1

La práctica modelo,
¿se basa en una idea

central clara y en
principios sencillos?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Las prácticas que se pueden transferir con mayor facilidad se basan 
en una idea central clara y en principios sencillos que pueden  

adaptarse fácilmente a otros contextos. En los ejemplos de  
adaptación con éxito en el ámbito de la integración de inmigrantes 

abundan las ideas sencillas, tales como el «apoyo de ventanilla única 
en la integración temprana», las «madres de barrio» o la «formación 
profesional complementaria modular». Se trata de conceptos claros y 
plausibles que representan los «mejores principios» más que diseños 

de proyectos elaborados. Estos conceptos son especialmente  
adecuados para adaptarlos a las necesidades de contextos  

específicos, por ejemplo, modificando el grupo destinatario o  
aplicando el enfoque a diversos tipos de servicios de apoyo. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Una buena forma de conocer las ideas básicas que ya han funcionado es consultar los 
numerosos repositorios de prácticas de integración, ya que es este tipo de acciones el que 
puebla mayoritariamente estos esfuerzos deliberados de recopilación de modelos.

La comparación de prácticas que abordan problemas similares utilizando métodos
parecidos ayudará a identificar principios comunes, revelando un enfoque modelo a seguir.

El repositorio anotado de repositorios SPRING facilita el acceso a una amplia gama de
colecciones de prácticas de integración.

https://integrationpractices.eu/good-practice-collections


2. Capacidad de transferencia
práctica y adaptabilidad 

¿Se presta una práctica modelo a su adaptación?

 
2.2

¿Es fácil acceder a la
información sobre

la práctica modelo?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

A nivel muy práctico, aprender y adaptarse de otras localidades  
depende de la facilidad de acceso a la información y, en la mayoría  

de los casos, de la superación de las barreras lingüísticas.  
Los modelos bien documentados, con informes y materiales  

fácilmente disponibles, son más fáciles de aprovechar que los que no 
publican documentación o no se hacen públicos de otra manera.  

Las fuentes de información clave son las personas que participan o 
han participado en una práctica modelo. Sus puntos de vista son  

especialmente importantes una vez que se va a seguir un modelo  
en serio y se inicia el proceso de adaptación y aplicación.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Cuanta más documentación e información formal o informal haya sobre una práctica, más 
fácil será el proceso de identificarla como modelo, extraer enseñanzas y adaptarla.

La documentación detallada de una práctica modelo debe incluir un plan de trabajo
exhaustivo en términos de: 

• grupos destinatarios;  

• objetivos; 

• resultados previstos;  

• estrategia de comunicación/difusión;  

• cronogramas; 

• planificación financiera y administrativa;  

• sostenibilidad; 

• recursos requeridos. 

A nivel de aplicación, la disponibilidad de materiales (como manuales, directrices y con-
juntos de herramientas) también hace que una práctica sea más tangible. Los resultados e 
ilustraciones concretas del ejemplo pueden servir de inspiración directa y ayudar a recabar 
apoyos para establecer una nueva práctica. 

Dicha información puede encontrarse a través de:

• sitios web de las propias prácticas; 

• repositorios en línea de prácticas de integración (por ejemplo, a través del repositorio 
de repositorios de SPRING); 

• personas que llevan a cabo una práctica, como fuente de documentación «no publicada» 
e inédita y de percepciones de primera mano e informales.

https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
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2. Capacidad de transferencia
práctica y adaptabilidad 

¿Se presta una práctica modelo a su adaptación?

2.3

¿Hay elementos de la
práctica modelo que 
puedan adaptarse de
forma independiente?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Una práctica inspiradora con estructura modular y elementos  
separables ofrece la posibilidad de adaptarse de forma escalonada 
o selectiva. Los modelos que permiten de forma innata un enfoque 
selectivo son adecuados para entornos en los que el margen o el  

presupuesto para la aplicación en el lado de la adaptación son  
limitados. Asimismo, la transferencia y la adaptación parciales 
pueden bastar para responder a necesidades muy específicas. 

Además, algunas prácticas son interesantes como modelos debido a 
la utilización de metodologías, técnicas y modalidades particulares 
para lograr resultados en un ámbito de intervención ya establecido.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

A menudo, no resulta evidente si una práctica existente tiene características adecuadas 
para una adaptación parcial. Pueden quedarse sin descubrir «pequeñas ideas» intere-
santes si no son publicadas y compartidas deliberadamente por una posible práctica  
modelo. Los indicadores de que una práctica (encontrada, por ejemplo, mediante una 
búsqueda a través del repositorio de repositorios SPRING) puede prestarse a una  
adaptación focalizada son:

• se trata de una práctica más bien pequeña con un presupuesto moderado;

• tiene una estructura segmentada (por ejemplo, los proyectos financiados por la UE con 
sus «paquetes de trabajo»);

• promueve métodos, técnicas o modalidades específicos en un ámbito determinado de 
apoyo a la integración.

Una buena manera de conocer los elementos específicos y separables de una posible 
práctica modelo es participar en las redes y plataformas pertinentes, que ofrecen acceso a 
contactos en persona, intercambio de información permanente o viajes de estudio (véase la 
cuestión 4.1). 

https://integrationpractices.eu/good-practice-collections


2. Capacidad de transferencia
práctica y adaptabilidad 

¿Se presta una práctica modelo a su adaptación?

 
2.4

¿Es la práctica modelo
separable del contexto
institucional original?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Todos los interesados en adaptar un modelo existente deben ser muy 
conscientes de que las prácticas pueden ser menos fáciles de trans-
ferir cuanto más arraigadas estén en las estructuras institucionales 
específicas de cada lugar. Las «estructuras institucionales» deben 
entenderse en sentido amplio: pueden referirse a la esencia de las 

políticas públicas, a la forma en que se organizan, gestionan y
financian los ámbitos políticos en los distintos niveles de gobierno, a 
los modelos divergentes de responsabilidades públicas y privadas, a 

las distintas funciones y fuentes de financiación de las
organizaciones de la sociedad civil, etc. También puede darse el caso 

de que un presunto modelo se fundara en un entorno institucional 
concreto con el cometido de responder a una necesidad específica en 

un momento determinado. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

La regla general a seguir es que cuanto más «ligero» sea el contexto institucional de una 
práctica, más fácil será transferirla y adaptarla a las circunstancias de otro país. Si bien en 
algunas dimensiones del proceso de integración ha resultado bastante difícil desligar las 
prácticas de su contexto institucional, hay ámbitos en los que se han extendido numerosas 
prácticas en particular:

• programas integrales de acogida;

• asesoramiento y apoyo en la fase inicial de integración;

• orientación social y cultural; 

• aprendizaje de idiomas y orientación social;

• apoyo al empleo;

• formación profesional;

• educación.

El conocimiento de las áreas en las que la adaptación de las prácticas modelo es general-
mente más fácil debido a entornos menos complejos no debe desalentar los intentos en 
áreas más difíciles. No obstante, los profesionales deben ser conscientes de los posibles 
obstáculos y comprobar cuidadosamente la viabilidad del modelo en su propia situación 
(véase la cuestión 3.1).



2. Capacidad de transferencia
práctica y adaptabilidad 

¿Se presta una práctica modelo a su adaptación?

2.5

¿Ha demostrado ya
la práctica modelo

ser transferible
y adaptable?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

Adaptar una práctica que ya se ha extendido de una localidad a otro 
u otros lugares significa seguir un modelo que, en principio, ha dem-
ostrado ser transferible. Al elegir un modelo de este tipo, se pueden 
mitigar los riesgos de fracaso y contratiempos, ya que es probable 

que los primeros adaptadores ya hayan encontrado y superado varias 
dificultades en la transferencia del modelo. Las lecciones aprendi-
das en el pasado se habrán incorporado a la aplicación del modelo 

en otros lugares, dando lugar a la existencia de normas más sólidas 
a seguir. Con las prácticas que ya tienen un historial de proliferación 
también es más fácil recurrir a una comunidad de profesionales con 

experiencia en la aplicación del modelo. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Existen pocas listas de prácticas que se hayan extendido y que, por tanto, hayan demostra-
do ser adaptables. El análisis de las principales tendencias y características de la
transferibilidad de SPRING contiene 24 ejemplos de prácticas que experimentaron dicha 
proliferación. Por lo general, la mejor forma de acceder a los conocimientos informales 
sobre prácticas que tienen su origen en la inspiración internacional y la transferencia de 
conocimientos técnicos es unirse a las redes o plataformas nacionales o de la UE
pertinentes y conocer a las personas implicadas (véase la cuestión 4.1).

Algunas prácticas están diseñadas desde el principio para ser aplicadas en diferentes 
países, normalmente en el contexto de proyectos transnacionales financiados por la UE, 
o de programas de la UE destinados a la innovación y la transferencia (como también se 
destaca en el análisis de las tendencias y características clave de la transferibilidad de 
SPRING). Como tal, suelen ser más fáciles de adaptar.

Seguimiento de un modelo nuevo e innovador: Lo contrario a buscar un planteamiento ya 
probado en varios lugares es seguir una idea innovadora que se haya aplicado por primera 
vez. Potencialmente, ser uno de los primeros adaptadores de una práctica recién concebida 
tiene su valor. Puede permitir llegar a ser internacionalmente «innovador» en un área de-
terminada de apoyo a la integración, basándose presumiblemente en los últimos trabajos 
de desarrollo e investigación e incorporando las lecciones aprendidas anteriormente en el 
país correspondiente.  Dicho esto, es necesario recalcar una doble advertencia cuando se 
trata de inspirarse en prácticas marcadamente innovadoras:

• Las prácticas innovadoras en su fase inicial de aplicación deben considerarse más bien 
prácticas prometedoras, ya que su calidad, basada en una evaluación, no se revelará 
hasta pasado algún tiempo. Es aconsejable adoptar una práctica de este tipo solamente 
una vez se haya comprobado su eficacia. 

• Podría existir una «trampa de la excelencia» en la que las mejores prácticas designa-
das sean el resultado de licitaciones competitivas que fomenten la innovación. Estos 
modelos pueden ser extraordinarios, exigentes y bastante difíciles de adaptar fuera del 
contexto del iniciador.

https://integrationpractices.eu/good-practice-collections
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3. Capacidad de adaptación

¿Es la práctica modelo
adecuada al contexto
receptor y se dan las

condiciones marco para 
adoptarla con éxito?

Tan importante como la evaluación de los posibles modelos es la evaluación 
crítica del contexto existente. Esto incluye determinar si se dan las condiciones 

marco necesarias, las necesidades precisas a las que debe responder la
práctica recién desarrollada y el papel y el lugar de la supuesta práctica en el

entorno de apoyo a la integración.



3. Capacidad de adaptación 
¿Es la práctica modelo adecuada al contexto receptor y se dan las condiciones

marco para adoptarla con éxito?

 
3.1

¿Se puede aplicar la práctica 
modelo en nuestras

condiciones marcosociocul-
turales, socioeconómicas,
institucionales y políticas?

¿Por qué debe plantearse la cuestión?

A menudo, lo que se considera una medida o política acertada en otro 
país depende en gran medida del contexto y las necesidades de ese 

país. Por múltiples razones, esto se cumple especialmente cuando se 
trata de la integración de los inmigrantes y su inclusión a largo plazo. 

Los profesionales interesados en adaptar un modelo internacional 
deben tener mucho cuidado en comprender las condiciones marco 

en las que se considera que esta práctica tiene éxito. Para evitar in-
tentos equivocados y fallidos de adaptación, deben estar seguros de 
que su propio contexto ofrece circunstancias igualmente ventajosas. 

Solamente funcionará lo que encaje en sus propias condiciones marco 
socioculturales, socioeconómicas, institucionales y políticas.



Suggestions, conseils et inspiration 
en vue de répondre à la question

Una comprobación de la viabilidad del supuesto modelo a la luz de la propia situación del 
profesional aclarará su aplicabilidad. El objetivo es comprender el contexto del modelo en 
comparación con las condiciones socioculturales, socioeconómicas, institucionales y políti-
cas específicas del país, región o municipio donde se prevé una nueva práctica. 

Algunas buenas preguntas que se pueden hacer, idealmente poniéndose en contacto direc-
to con los profesionales del modelo, son las siguientes:

Estructuras comparables de posibles beneficiarios: 

• Son comparables las pautas de migración, en particular en lo que se refiere a los por-
centajes de recién llegados, residentes temporales y de larga duración, así como a sus 
motivos de migración? 

• Son comparables los perfiles socioeconómicos de las poblaciones migrantes, en térmi-
nos de educación, niveles de renta, empleo? 

• Son comparables las poblaciones migrantes desde el punto de vista demográfico, en 
términos de sexo, edad y origen?

Sociedades receptoras comparables:

• Son las sociedades receptoras comparables, a lo largo de un espectro que va desde 
destinos más recientes hasta sociedades ya muy diversificadas con una larga historia 
de inmigración? 

• Son comparables los niveles de concienciación sobre las necesidades y circunstancias 
de los grupos de inmigrantes entre la población en general, los medios de comuni-
cación, los principales proveedores de servicios, las autoridades públicas y los respons-
ables políticos? 

• Son comparables los climas sociales, en términos de actitudes en la sociedad recepto-
ra, compromiso potencial de los ciudadanos y apoyo de la sociedad civil, prevalencia de 
comportamientos discriminatorios?



Espacios de intervención comparables:

• Son comparables los entornos socioespaciales, en términos de medio urbano o rural, 
densidad de oportunidades de empleo e infraestructuras sociales, y/o existencia de 
desventajas territoriales? 

• Son comparables las situaciones de las partes interesadas, en términos de socios 
disponibles, poder de las organizaciones de la sociedad civil, autoridades públicas con 
mandato y/o competencias legales para actuar en la integración de los inmigrantes? 

• Es comparable el compromiso político para mejorar el apoyo a la integración, en térmi-
nos de apertura a enfoques novedosos, voluntad de superar resistencias y/o provisión 
de los recursos necesarios?

Por norma general, cuanto más similares sean las condiciones marco, más se ajustará una 
práctica modelo a las nuevas circunstancias y más fácil resultará su adaptación.
Por lo tanto, a los profesionales que deseen seguir un modelo les conviene fijarse en lug-
ares que se parezcan a su propio entorno. Lo importante no es la proximidad geográfica, 
sino etapas comparables en el desarrollo de marcos globales de integración, en condi-
ciones equivalentes.

Adaptación a un contexto muy divergente: Esta correlación, sin embargo, también significa 
que los obstáculos pueden ser especialmente duros cuando el objetivo es adaptar buenas 
prácticas de países de inmigración de larga tradición en un país de destino más reciente. 
Este deseo es perfectamente legítimo, ya que promete acelerar la implantación de un apoyo 
a la integración avanzado. Los profesionales de estos entornos deben ser conscientes de 
las posibles dificultades y prepararse para realizar:

• un análisis minucioso de las diferencias y lagunas entre los dos países, con planes so-
bre cómo compensar las desviaciones y deficiencias específicas; 

• una adaptación de gran alcance, posiblemente reduciendo el modelo a su idea central 
y creando una nueva práctica a medida en función de las nuevas limitaciones y circun-
stancias.



3. Capacidad de adaptación 
¿Es la práctica modelo adecuada al contexto receptor y se dan las condiciones

marco para adoptarla con éxito?

3.2

¿Responde la práctica
modelo con precisión alas 
necesidades claramente 

establecidas de los
inmigrantes ennuestro

contexto?

¿Por qué plantear la cuestión?

Las políticas, programas o proyectos de integración únicamente
tendrán éxito cuando estén muy en sintonía con las necesidades de 

sus grupos destinatarios. Estos requisitos específicos deben  
establecerse en primer lugar, antes de poder identificar posibles 
prácticas modelo que respondan a dichas necesidades en otros  

lugares. Sería erróneo intentar adaptar una práctica percibida como 
buena y eficaz sin tener más que una vaga idea de si las necesidades 
a las que responde el supuesto modelo se corresponden realmente 

con las del nuevo ámbito de aplicación.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

El conocimiento profundo de las necesidades y, por consiguiente, de las lagunas en el apoyo 
a la integración que deben colmarse mediante una nueva práctica, puede proceder de di-
versas fuentes. Puede derivarse de: 

• las propias percepciones de las operaciones actuales;
• cuando existan, las estrategias de integración de alta calidad, basadas en pruebas y 

fundamentadas en el análisis del estado de la integración de los inmigrantes y de sus 
principales retos; 

• un exhaustivo proceso de evaluación de las necesidades llevado a cabo junto con las 
partes interesadas.

El objetivo de un proceso de evaluación de necesidades es aprovechar la experiencia y los 
conocimientos prácticos de la comunidad de profesionales de la integración, incluidas las 
organizaciones públicas y de la sociedad civil, los responsables políticos, los investigadores 
y las comunidades de inmigrantes. El objetivo es determinar la naturaleza exacta de las 
necesidades en el ámbito de la intervención prevista. A partir de esa especificación, se 
puede planificar una respuesta más precisa a las necesidades pertinentes y analizar mejor 
los modelos potencialmente coincidentes. Durante las consultas, es de vital importancia se-
guir un enfoque participativo que incluya a los posibles beneficiarios y a los representantes 
de las comunidades de inmigrantes. Son expertos en su propia situación, y no debe desarr-
ollarse ninguna medida de apoyo para ellos sin contar con ellos. Asimismo, una evaluación 
exhaustiva de las necesidades de las múltiples partes interesadas es el primer paso ideal 
en un proceso de participación de las partes interesadas (véase la cuestión 3.5). 

A la hora de implicar a los distintos grupos de interesados, deben tenerse en cuenta los 
siguientes puntos:

• Las actividades de consulta con los beneficiarios potenciales (migrantes, organi-
zaciones dirigidas por inmigrantes, representantes de la comunidad) deben plantearse 
como un proceso de creación conjunta, analizando juntos las necesidades de los grupos 
destinatarios inmigrantes y debatiendo las posibles soluciones. Las consideraciones 
clave son fomentar la confianza en las entrevistas y los grupos de debate, garantizar 
que todas las perspectivas estén representadas por igual (género, grupos de edad, na-
cionalidades, niveles educativos, discapacidades, etc.), formatos flexibles y adaptados a 
las distintas culturas, así como compensar a los participantes por su contribución. 

• La consulta de las pruebas de la investigación debe comenzar, entre otras cosas, por 
la investigación documental y la búsqueda de información en la documentación y bib-
liografía disponible. La colaboración en persona con los investigadores (especialmente 
los que conocen el contexto local) es la forma más directa y eficaz de recabar infor-
mación y afinar la evaluación de las necesidades. Junto a las entrevistas a expertos, los 
seminarios de tipo auditivo representan un formato adecuado.



• La consulta a los profesionales de la integración aprovechará las distintas  
perspectivas y destilará las necesidades a partir de las experiencias, la pericia y los 
conocimientos prácticos de las personas que trabajan en los temas en cuestión en 
diversos entornos. Los representantes de las organizaciones de la sociedad civil, las 
autoridades públicas de los distintos niveles de gobierno, los servicios y organismos 
públicos y semipúblicos, los interlocutores sociales y los agentes privados y filantrópi-
cos pueden aportar ideas específicas. Celebrar un acto en formato de conferencia en un 
espacio abierto ofrecerá la oportunidad de aprovechar estos conocimientos y, además, 
fomentará una comunidad de prácticas. 

• La consulta a los responsables políticos a nivel administrativo y político debe  
comenzar preguntándoles por los objetivos de la política de integración, las  
actividades en curso y previstas y los retos relacionados. La conversación posterior 
puede centrarse en qué necesidades conocidas todavía no se han abordado suficiente-
mente. El intercambio también puede implicar un ejercicio de reflejo en el que se  
debatan los objetivos políticos a la luz de las necesidades identificadas por otras partes 
interesadas. Las respuestas de este tipo de consultas pueden estar sesgadas hacia los 
planteamientos existentes, pero suelen aprovechar valiosos conocimientos internos y 
datos administrativos internos. 

• Datos y falta de datos: En todas las consultas de la evaluación de necesidades, debe 
prestarse especial atención a la disponibilidad (o falta) de datos, su calidad y fiabilidad. 
De hecho, puede ser una buena idea consultar también a expertos estadísticos  
especializados. La falta de datos no debe impedir el desarrollo de una práctica si las 
partes interesadas coinciden ampliamente en la necesidad evidente de actuar. Sin 
embargo, los proponentes deben ser conscientes de tales limitaciones, especialmente 
cuando se trata de evaluar una práctica más adelante, y deberían considerar si la  
generación de mejores datos podría formar parte de las acciones previstas. 

• Búsqueda del consenso de las partes interesadas: Una vez que se ha obtenido una 
imagen más clara de las necesidades a partir de varias consultas con las partes  
interesadas, una mesa redonda puede ayudar a verificar los resultados y crear un  
consenso en torno a las necesidades identificadas y las posibles soluciones.  
Este consenso contribuirá a crear un entorno favorable y a promover mejores  
condiciones para la obtención de financiación.  

• Determinación del camino a seguir: Un documento de conclusiones sobre las  
necesidades, carencias y prioridades de mejora resultante del proceso de evaluación de 
necesidades puede servir de punto de partida para identificar prácticas modelo adecua-
das en otros lugares, diseñar una práctica que se ajuste con precisión a las necesidades 
y garantizar el apoyo y la financiación adecuados.

El capítulo 2 del conjunto de herramientas para la integración de los inmigrantes de 
SPRING ofrece información sobre dónde encontrar pruebas para el proceso de diseño de 
políticas, incluidas bases de datos y otras fuentes de pruebas.

http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=11
http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=11


3. Capacidad de adaptación 
¿Es la práctica modelo adecuada al contexto receptor y se dan las condiciones

marco para adoptarla con éxito?

 
3.3

¿Contribuye la adapta-
ción de la práctica modelo 
al sistema más amplio de 

apoyo a la integración?

¿Por qué plantear la cuestión?

Que una medida esté bien integrada en el sistema más amplio de 
apoyo a los inmigrantes forma parte de los criterios de calidad de una 

buena práctica. Las nuevas prácticas de integración deben ser com-
plementarias a las ya existentes, en el sentido de que alimenten las 

estrategias de integración establecidas y se ajusten a las prioridades, 
objetivos estratégicos y políticas de otras partes interesadas.

En el mejor de los casos, la práctica prevista colmará una laguna del 
sistema y se coordinará con otros agentes que presten servicios

relacionados con la medida prevista. Debe contribuir a un entorno de 
apoyo a la integración más completo, en el que los servicios se

sincronicen y las partes interesadas colaboren para mejorar el marco 
general de integración. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

El análisis de las necesidades que precede a cualquier adaptación de una práctica mod-
elo (véase la cuestión 3.1) revelará las lagunas del sistema de apoyo existente que se 
colmarían con la nueva medida introducida. En el siguiente paso, deberán explorarse las 
consecuencias del establecimiento de una nueva práctica para el entorno más amplio de la 
política de integración y sus actores. Entre las cuestiones clave que se abordarán figuran 
las siguientes:

• Prácticas y mecanismos de coordinación existentes: ¿Está la práctica prevista cubierta 
por los objetivos de los marcos políticos de integración existentes, bien sean nacionales, 
regionales o locales (esta cuestión también puede referirse a las prioridades de los pro-
gramas pertinentes de la UE)? ¿Qué prácticas existen ya en el ámbito de intervención 
y quiénes son los agentes implicados? ¿Existen organismos o foros que coordinen los 
servicios de integración interrelacionados? En caso negativo, ¿es necesario iniciar la 
colaboración cuando entre en servicio la nueva práctica ?

• Cooperación operativa y necesidades de información: ¿Habrá solapamientos con los 
servicios de apoyo a la integración ofrecidos por otros agentes? ¿Cuáles son las necesi-
dades consiguientes de coordinación, alineación y remisión mutua de clientes? ¿Es 
necesario informar a los posibles beneficiarios sobre los objetivos específicos, los gru-
pos destinatarios y las ventajas de la nueva práctica, en comparación con otras ofertas 
similares?

• Necesidades de información posteriores: ¿A qué otras instituciones, organizaciones 
y servicios se acercarán los beneficiarios de la práctica prevista como resultado de su 
participación? ¿Qué información necesitarán estos agentes sobre la nueva práctica?. 
¿Es necesaria una coordinación permanente (por ejemplo, con los servicios públicos de 
empleo si la nueva práctica es un programa de formación profesional)?

• Contribución sistémica e impacto: ¿Cuál será la contribución o contribuciones de la 
práctica prevista a un marco de integración más global, por ejemplo, en términos de 
cambio de políticas o estrategias; reformas legislativas; reformas institucionales; 
reformas de la gobernanza; mayor rendición de cuentas con respecto al gasto público o 
mejora de los procesos de consulta pública?

El resultado de estas consideraciones debe ser una estrategia articulada de compromiso 
con todos los agentes pertinentes afectados por la práctica prevista. Mucho antes de poner 
en marcha una nueva práctica de integración, sus portadores deben tener una hoja de ruta 
hacia el intercambio, la colaboración y la coordinación, así como una visión clara sobre su 
lugar y su papel en el sistema más amplio de apoyo a la integración de los inmigrantes.



3. Capacidad de adaptación 
¿Es la práctica modelo adecuada al contexto receptor y se dan las condiciones

marco para adoptarla con éxito?

3.4

¿Podemos cumplir todos
los requisitos prácticos para

implantar una práctica
modelo adaptada?

¿Por qué plantear la cuestión?

Antes de iniciar un proceso de adaptación y aplicación, debe  
garantizarse que se dispone de los medios y las capacidades para 

llevarlo a cabo. Guiarse por un modelo establecido, en lugar de  
desarrollar una práctica desde cero, puede ser más fácil en términos 

de adquisición de conocimientos técnicos. Sin embargo, puede  
resultar más difícil en términos de capacidad organizativa,  

porque implica un complejo proceso de intercambio y aprendizaje  
transnacional. Una comprobación de viabilidad a este respecto debe 
tener en cuenta los requisitos financieros, de personal, administrati-

vos, de asociación y de otro tipo. Esto puede dar lugar a cambios  
organizativos o ajustes en el modelo de financiación antes de que 

pueda iniciarse la adaptación y aplicación de la nueva práctica.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

La comprobación de la viabilidad de los requisitos prácticos debe seguir cuatro cuestiones 
orientativas:

1. ¿Cuáles son las condiciones en las que una práctica modelo puede funcionar en su 
contexto?. ¿Se cumplirían estas condiciones si la práctica se aplicara en nuestro propio 
contexto?

2. ¿Cuáles son los requisitos previos para aplicar una práctica adaptada, teniendo en 
cuenta además que las condiciones marco institucionales, jurídicas y políticas pueden 
ser diferentes de las del lugar del modelo?

3. ¿Qué capacidades específicas se necesitan para llevar a cabo con éxito un proceso  
global de aprendizaje y adaptación? (véanse las cuestiones del capítulo 4)

Las respuestas a estas cuestiones estarán relacionadas con una serie de problemas que 
posiblemente requieran esfuerzos específicos para crear las condiciones previas para una 
adaptación satisfactoria:

• Estructura de la organización: Forma de empresa/organización, capacidad financiera 
y operativa, estructura de gestión, compromiso y liderazgo internos, capacidades de 
gestión administrativa/de proyectos y financiera. 

• Recursos humanos: Personal suficiente y cualificado para las tareas previstas, compe-
tencias interculturales, conocimientos lingüísticos relacionados con el grupo o grupos 
destinatarios, necesidades y programas de formación y perfeccionamiento profesional. 

• Asociaciones: Otras organizaciones y agentes cuyo compromiso es de crucial             
importancia para la aplicación de la práctica prevista; asociaciones de partes intere-
sadas que facilitarán el desarrollo, la aplicación y la evaluación de la práctica (véase la 
cuestión 3.5). 

• Autoridad pública/apoyo político: Debe garantizarse el nivel de apoyo necesario para 
el éxito de la aplicación por parte de los agentes administrativos o políticos pertinentes 
con responsabilidades en el área de intervención. 

• Financiación: Conocimiento de las opciones de financiación alternativas (públicas, 
privadas, filantrópicas), obtención de (co)financiación primaria y complementaria para 
el desarrollo, la adaptación, la aplicación (experimental) y la perpetuación/ampliación 
de la práctica.

El capítulo 5 del conjunto de herramientas de integración de inmigrantes de SPRING,  
dedicado a la financiación, ofrece un resumen general de las distintas posibilidades de 
financiación, de cómo acceder a ellas y cuál es la mejor manera de asignar fondos a los 
proyectos de integración de inmigrantes.

http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=55


3. Capacidad de adaptación 
¿Es la práctica modelo adecuada al contexto receptor y se dan las condiciones

marco para adoptarla con éxito?

3.5

¿Podemos conseguir el 
apoyo y el compromiso de 

las partes interesadas para
implantar y mantener un 

modelo adaptado?

¿Por qué plantear la cuestión?

El lanzamiento de una nueva práctica de integración requiere la 
atención y el apoyo de las partes interesadas si se quiere que sea 

sostenible a largo plazo. El objetivo es lograr la adhesión y el  
compromiso de los responsables políticos, los representantes de los 

inmigrantes, los donantes, las autoridades responsables de la  
financiación y otras posibles fuentes de apoyo. Estos agentes deben 

estar convencidos de la necesidad de la práctica prevista, ya que llena 
un vacío en el sistema existente y aporta valor añadido. Al inspirarse 

en las buenas prácticas internacionales, la práctica adaptada  
debería ser reconocida por estos agentes como un nuevo punto de 

referencia para la acción de integración, digno de apoyo y  
ampliación en el futuro.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

La planificación de la acción de las partes interesadas para verificar las necesidades y probar 
la viabilidad de la práctica propuesta es una forma excelente de implicar a las partes interesadas 
clave en su fase de desarrollo y sentar las bases para su participación constructiva posterior. Los 
elementos de un proceso exitoso de participación de las partes interesadas son los siguientes:

• Identificación de las partes interesadas: Identificación (mediante mapeo y análisis) de  
aquellas partes interesadas clave que son potenciales partidarios y aliados debido a sus  
intereses en el área de integración en cuestión, y/o su potencial influencia en el éxito o  
fracaso del proyecto.  

• Creación de relaciones y desarrollo conjunto: Talleres y reuniones bilaterales específicas 
para reflexionar sobre los resultados del análisis de necesidades (véase 3.1), recabar  
opiniones sobre la acción prevista y estudiar cómo podrían incorporarse las directrices y  
herramientas existentes proporcionadas por las partes interesadas. Además de aprovechar 
los puntos de vista, la experiencia y las preocupaciones de las partes interesadas para el de-
sarrollo de la práctica, estos intercambios ayudarán a crear una copropiedad y unas  
relaciones a largo plazo basadas en la confianza. 

• Comprensión de las partes interesadas: Una comprensión clara de los motivos e intereses  
de las partes interesadas a la hora de comprometerse con la acción propuesta. Es esencial 
saber qué partes de la práctica sugerida son más relevantes para ellas, los factores que  
determinarán el alcance de su apoyo y sus expectativas con respecto a resultados concretos. 

• Promoción del enfoque de adaptación a las buenas prácticas: Elaboración y puesta de relieve 
del valor añadido de la adaptación de una buena práctica internacional desde el punto de vista 
de las distintas partes interesadas. De cara a los responsables políticos, esto será vital para 
garantizar el apoyo y el patrocinio político. De cara a los organismos de financiación públicos 
o privados, esto será crucial para conseguir apoyo financiero. En cualquier caso, se trata de un 
paso clave hacia la sostenibilidad a largo plazo y la ampliación de la práctica prevista. 

• Participación en la revisión y evaluación: Participación continua de las principales partes 
interesadas en la revisión y evaluación de la práctica, especialmente en lo relativo a la  
aplicación colaborativa, la evaluación de la calidad de los servicios y el impacto de la práctica 
en los resultados de la integración. 

• Promoción de la contribución a la integración global: Aprovechar cualquier oportunidad para 
introducir la nueva práctica emergente en los debates políticos y de las partes interesadas 
sobre la mejora de las políticas de integración, y posicionarla como una contribución a una 
integración más completa de los inmigrantes y refugiados.

El capítulo 6 del conjunto de herramientas para la integración de los inmigrantes de SPRING 
ofrece más orientaciones sobre la participación y el compromiso de las partes interesadas en 
la elaboración de políticas basadas en datos empíricos, incluidos métodos y ejemplos sobre el 
fomento de la participación de partes interesadas específicas.

http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=70


4. Condiciones de transferencia

¿Qué facilita el proceso de 
transferencia de la

práctica y su adaptación a 
una situación diferente?

Adaptar un modelo a un nuevo contexto es un proceso que implica  
necesariamente una importante aportación por parte de la práctica 

modelo. Si se tienen en cuenta las condiciones previas para el éxito del 
proceso de transferencia y adaptación y se planifican cuidadosamente 

el aprendizaje y las pruebas correspondientes, se conseguirá una nueva 
práctica de integración bien orientada, eficaz y sostenible.



4. Condiciones de transferencia 
¿Qué facilita el proceso de transferencia de la práctica y su

adaptación a una situación diferente?

 
4.1

¿Recibiremos apoyo
activo de la

práctica modelo?

¿Por qué plantear la cuestión?

Prácticamente todos los casos de adaptación con éxito de una
práctica modelo a un nuevo contexto han implicado una interacción 

directa y en persona entre los profesionales de ambas partes.  
Los contactos personales, la creación de redes y el intercambio de 
experiencias son factores clave para el éxito, que requiere todo un 

proceso que implica tanto recibir como compartir. Tener la posibilidad 
de acceder a información «privilegiada», consejos y lecciones  

aprendidas es, por tanto, esencial para transferir y adaptar una  
práctica modelo. 

 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Un proceso de aprendizaje entre iguales con un contacto interpersonal continuo permitirá 
la transferencia sistemática de conocimientos específicos más allá de los conocimientos 
accesibles a través de la documentación existente. Sin embargo, identificar los modelos y 
socios adecuados lleva mucho tiempo y supone todo un desafío. Consultar bases de datos 
de buenas prácticas (evaluadas) es tan solo un punto de partida. 

Para encontrar a los socios y homólogos adecuados, es aconsejable utilizar las  
plataformas, redes, programas o intermediarios del conocimiento existentes para  
obtener inspiración, facilitación y acceso sin esfuerzo a quienes dirigen un modelo:

• Redes europeas: A escala transnacional, las redes europeas que representan a la 
sociedad civil o a las autoridades locales y regionales, así como las redes asociadas a 
programas específicos de la UE, ofrecen la posibilidad de comprometerse estratégica-
mente y acceder más con mayor facilidad a los conocimientos de los profesionales.  
El análisis de SPRING sobre tendencias y características clave de la capacidad de  
transferencia de las prácticas contiene un resumen general de las estructuras a escala 
de la UE relevantes para la difusión transfronteriza de las prácticas de integración.

• Redes nacionales: Dentro de los países, estas estructuras pueden incluir redes  
nacionales que reúnan a organizaciones de la sociedad civil o a autoridades locales y 
regionales, así como puntos de contacto o agencias nacionales de integración (cuando 
existan), que pueden desempeñar un papel de gran utilidad a la hora de reforzar  
la difusión descendente de las prácticas. Participar o afiliarse puede ayudar a asegurar 
el contacto con modelos existentes en el país en cuestión, pero también a escala  
internacional, ya que estas estructuras suelen estar conectadas con homólogas  
europeas y organizaciones paraguas.

• Recursos de SPRING: La comunidad SPRING y la colección SPRING de prácticas  
ejemplares facilitan el acceso a los agentes de integración de Europa y Canadá que se 
dedican a las buenas prácticas basadas en las necesidades, al crecimiento de las  
comunidades transnacionales de prácticas y al intercambio de conocimientos técnicos.

https://integrationpractices.eu/publications
https://integrationpractices.eu/publications
https://integrationpractices.eu/spring-community
https://integrationpractices.eu/data/
https://integrationpractices.eu/data/


4. Condiciones de transferencia 
¿Qué facilita el proceso de transferencia de la práctica y su

adaptación a una situación diferente?

 
4.2

¿Cómo implicaremos a la 
práctica modelo en el

proceso de adaptación?

¿Por qué plantear la cuestión?

Se necesita una metodología adaptada para aprovechar al máximo el 
apoyo que los representantes de una práctica modelo pueden prestar 
al proceso de adaptación. De hecho, una forma inteligente de implicar 

al modelo es crucial para mantener el interés por compartir e  
intercambiar durante más tiempo. Los requisitos mínimos para un  

enfoque de este tipo son, además de una presentación inicial  
exhaustiva del modelo, la posibilidad de influir en el diseño y el  

desarrollo de la práctica y la existencia de ocasiones periódicas para 
proporcionar observaciones y asesoramiento durante la  

implementación. Encontrar la manera de implicar a las personas  
implicadas pertinentes en la evaluación de la práctica adaptada 
añadirá perspectivas valiosas para valorar su impacto y facilitar  

su desarrollo posterior.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Lo ideal sería que el intercambio se organizase de forma estructurada, ofreciendo n 
umerosas ocasiones para reunirse, y que contara con recursos suficientes. Diseñar el  
proceso de adaptación y su apoyo entre iguales como un proyecto integral tiene múltiples  
ventajas. En un marco de proyecto, las distintas fases estarán bien definidas y se  
garantizará el asesoramiento y la información continuos de la práctica de compartir,  
lo que facilitará la obtención de financiación. En la medida de lo posible, la financiación  
de la transferencia de conocimientos y del proceso de apoyo entre iguales debería  
realizarse conjuntamente con la financiación de la creación práctica de la práctica.

El proceso de apoyo entre iguales tiene fases claramente diferenciadas, y al menos  
algunos de los intercambios deberían tener realizarse como reuniones en persona y no  
de forma virtual. Por lo general es importante crear entornos informales y basados en la  
confianza en los que los profesionales se sientan cómodos para hablar de los fracasos y de 
las cosas que no han funcionado, ya que en esos casos es cuando más se aprende.

Fase de diseño y desarrollo conjunto: 

• Comprensión del modelo: El punto de partida debe ser un conocimiento profundo y  
exhaustivo de la práctica modelo, incluidos sus objetivos, métodos e historia. Una  
visita de estudio, en la que se reúna a diversos actores, puede ayudar en gran medida  
a commdprender qué desencadenó el desarrollo de la práctica modelo y por qué es una 
medida de éxito en su contexto específico.  

• Aprendizaje colaborativo: Los formatos interactivos funcionan mejor para aprender a 
partir de un ejemplo. Las organizaciones interesadas en adaptar una práctica deberían, 
junto con los profesionales que aplican el modelo, identificar los factores críticos de 
éxito y considerar juntos qué significarían estos factores críticos de éxito en el nuevo 
contexto.  

• Aportaciones y comentarios al plan de trabajo: El intercambio con el modelo y los  
conocimientos resultantes sobre lo que presumiblemente funcionaría mejor en las  
nuevas circunstancias deberían alimentar el plan de trabajo de la práctica adaptada 
emergente (véase la cuestión 4.3). Los representantes de la práctica modelo deben  
tener la posibilidad de comentar el proyecto de plan de trabajo, y esta información  
deberá incorporarse al plan de trabajo definitivo.

Fase de aplicación: 

• Información y asesoramiento continuos: Los talleres periódicos de aprendizaje entre 
iguales, que reúnen al modelo y a sus «adaptadores», permitirán una retroalimentación 
continua sobre el desarrollo del proceso de aplicación y la resolución conjunta de  
problemas. Mientras que los representantes de la nueva práctica adaptada pueden 
plantear los problemas encontrados y pedir consejo, los representantes del modelo 
pueden compartir experiencias y conocimientos tácitos y plantear cuestiones críticas. 



• Incorporación de prácticas adicionales: En el contexto de estos talleres, es aconsejable 
recibir comentarios de una comunidad más amplia de profesionales, más allá del lugar 
desde el cual se adapta un modelo. Los representantes de prácticas similares o de la 
comunidad de interesados en el modelo pueden enriquecer enormemente el debate y 
ayudar a acentuar las cuestiones críticas y las lecciones que deben aprenderse. Para 
conseguir estos entornos e identificar a los participantes, es útil participar en redes 
especializadas para el intercambio de experiencias y la puesta en común de información 
(véase la cuestión 4.1).  

• Desarrollo conjunto e impulso de la práctica modelo: En lugar de una transferencia  
puramente unidireccional del modelo a la práctica que se adapta, los encuentros de 
aprendizaje entre iguales deberían convertirse en un proceso de aprendizaje común  
y de desarrollo conjunto. A medida que la parte que comparte se beneficie de nuevos  
conocimientos e ideas para seguir desarrollando su propio modelo, se creará un  
incentivo adicional para seguir participando. Si todo el proceso de intercambio y  
adaptación de buenas prácticas se organiza en el marco de un proyecto multilateral  
con más de dos participantes, todas las partes podrán y querrán dar y recibir por igual.

Fase de evaluación:

• Contribución a la metodología de evaluación: Los compañeros de la práctica modelo 
deberían participar en el desarrollo del marco de evaluación de la práctica emergente. 
Pueden hacer aportaciones sobre sus propias experiencias y metodologías de  
evaluación, y compartir comentarios críticos sobre proyectos de evaluación y  
estrategias de evaluación de impacto. 

• Participación en el seguimiento y la evaluación: Los representantes de las prácticas 
modelo también pueden participar directamente en el seguimiento y la evaluación  
continuos de la práctica adaptada. Por ejemplo, podrían convertirse en miembros de una 
junta de expertos que supervise la aplicación, valorar hasta qué punto los beneficiarios 
de la acción participan en su evaluación, o proporcionar información sobre las  
evaluaciones de impacto a largo plazo y las comparaciones con el impacto que ha  
tenido la práctica modelo.



4. Condiciones de transferencia 
¿Qué facilita el proceso de transferencia de la práctica y su

adaptación a una situación diferente?

 
4.3

¿Estamos preparados
para un largo proceso de

aprendizaje y adaptación?

¿Por qué plantear la cuestión?

Adaptar un modelo e introducir una nueva práctica no es un
proceso fácil. Lleva tiempo y conlleva un largo proceso de diseño,  
ensayo, evaluación y revisión. También puede significar tener que  

encontrar soluciones equivalentes en caso de que algunos
elementos del modelo resulten intransferibles. Todo ello requiere  

recursos y compromiso. Para conseguir una medida de eficacia 
probada y lista para continuar y ampliarse, primero hay que  

reconocer la larga duración de su desarrollo, aplicación y posterior 
ajuste en un contexto específico. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Para establecer una nueva práctica inspirada en un modelo detectado en otro lugar, hay 
que disponer de dedicación, tiempo y medios suficientes para desarrollarla y ponerla a 
prueba. El objetivo del proceso de adaptación y aprendizaje es crear gradualmente las  
capacidades necesarias para mantener la práctica a largo plazo.

• Plan de trabajo: adaptación en lugar de réplica: En lugar de intentar realizar una 
transferencia 1:1 del modelo existente, todo el proceso debe aspirar a una adaptación a 
medida en consonancia con las necesidades identificadas y las condiciones marco del 
nuevo contexto. Esto implica un auténtico trabajo de desarrollo que debe tomar como 
puntos de partida las ideas centrales, los propósitos, los elementos específicos y las 
modalidades del modelo y transformarlos en una práctica auténticamente nueva  
basada en un plan de trabajo claro. Parte de este proceso consiste en encontrar  
soluciones equivalentes cuando algunas partes resultan intransferibles.

• Aplicación experimental: Hay que dejar tiempo suficiente para probar en la práctica el 
nuevo enfoque. Así se comprenderá mejor qué principios y elementos son aplicables y 
qué ajustes deben hacerse. Además, la aplicación experimental ayudará a anticiparse 
a los obstáculos que puedan surgir, a planificar escenarios alternativos o a proponer 
posibles cambios en el entorno político/regulador para que la práctica tenga éxito y 
pueda ampliarse.

• Empezar con acciones piloto y de demostración: La mejor manera de hacer realidad la 
aplicación experimental es planificar acciones piloto y de demostración a menor escala 
(pero dotadas de suficiente capital inicial). Las ventajas son dobles: por un lado, estos 
laboratorios permiten desarrollar las capacidades de las organizaciones, probar y errar, 
obtener información inmediata de los beneficiarios y sus homólogos, y afinar y revisar 
fácilmente la acción. Por otro lado, las experiencias y los resultados concretos ayudarán 
a recabar el apoyo de las partes interesadas en la financiación o las políticas, lo que 
alimentará la obtención de financiación de seguimiento y promoverá la sostenibilidad 
de la práctica emergente. 

• Buena planificación y diseño integral: Al igual que con cualquier medida de integración 
eficaz, la práctica adaptada debe perseguir resultados observables entre el grupo 
destinatario o contribuir a cambios a nivel individual, comunitario o institucional. Los 
objetivos y resultados previstos (tanto en términos de productos como de resultados) de 
la actividad deben ser factibles y claros; los indicadores para evaluar su éxito deben ser 
mensurables, alcanzables y pertinentes.



• Trabajo con las personas adecuadas: Una estrategia adecuada de desarrollo del  
personal representa un elemento central del proceso de adaptación y desarrollo.  
Determinará los recursos humanos necesarios en la organización portadora de la  
práctica, en lo que respecta a las competencias interculturales y lingüísticas para  
trabajar con los beneficiarios, las necesidades de formación y la cualificación adicional 
de los miembros del equipo. 

• Comunicación y divulgación a varios niveles: En la fase de diseño de la acción debe 
elaborarse ya una estrategia de comunicación. Dicha estrategia debe incluir una  
comunicación específica con los beneficiarios potenciales en consonancia con sus  
hábitos de comunicación, una comunicación estratégica con las partes interesadas 
(públicas, privadas, de la sociedad civil) en la integración, y unos objetivos y narrativas 
de comunicación definidos, cuando se trate de las comunidades de acogida y el público 
en general. Las acciones piloto y de demostración son también una buena oportunidad 
para probar y afinar la estrategia de comunicación.



4. Condiciones de transferencia 
¿Qué facilita el proceso de transferencia de la práctica y su

adaptación a una situación diferente?

 
4.4

¿Cómo supervisaremos, 
evaluaremos y, en caso 

necesario, modificaremos 
la práctica adaptada?

¿Por qué plantear la cuestión?

Nunca se puede dar por sentada la eficacia de una práctica adaptada 
de otro contexto. Como sucede con cualquier medida de nueva  

implantación, el seguimiento continuo de su aplicación y la evaluación 
de su impacto son esenciales para ajustar la práctica a los  

requisitos del entorno local. La metodología de esta evaluación de 
acompañamiento debe desarrollarse con antelación, con recursos
suficientes y evaluadores competentes idealmente comprometidos 
para cuando comience el proceso de adaptación. Con un marco de 

este tipo será posible adoptar inmediatamente medidas correctoras 
en caso necesario, con el fin de modificar y seguir mejorando la

práctica emergente.



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

Un seguimiento minucioso de la eficacia de la práctica adaptada debe incluir los siguientes 
elementos:

• la consideración global de la idoneidad de la práctica adaptada, evaluando constante-
mente su viabilidad a la vista de las nuevas condiciones marco

• un seguimiento continuo de los resultados en relación con el ámbito de aplicación, las 
realizaciones y los resultados previstos para los beneficiarios de la acción

• un seguimiento continuo de los resultados en relación con los objetivos presupuestarios 
y los calendarios establecidos en la fase de diseño de la acción

• una estrategia para implicar a los beneficiarios de la práctica en su evaluación, como 
fuente de información esencial

• la evaluación externa periódica de la aplicación, recurriendo a expertos académicos y/o 
profesionales; posiblemente en forma de junta de expertos

• la participación de las partes interesadas en la evaluación de impacto, cuestionando si 
la práctica es considerada satisfactoria por la comunidad de profesionales, los respons-
ables políticos, los representantes de los inmigrantes, la comunidad de acogida y los 
financiadores (véase la cuestión 3.5)

• la participación de los compañeros de las prácticas modelo(véase la cuestión 4.2)

• la investigación de evaluación, para determinar si la intervención contribuye a cambios 
sostenibles a largo plazo (por ejemplo, consultando a los beneficiarios al menos un año 
después de recibir la ayuda)

El capítulo 3 del conjunto de herramientas para la integración de los inmigrantes de 
SPRING, dedicado a la evaluación, ofrece orientaciones detalladas sobre cómo llevar a cabo 
distintos tipos de evaluación y cómo utilizar el análisis coste-beneficio para mejorar la for-
mulación de políticas de integración de los inmigrantes.

http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=26
http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=26


4. Condiciones de transferencia 
¿Qué facilita el proceso de transferencia de la práctica y su

adaptación a una situación diferente?

4.5

¿Cómo desarrollaremos y 
confirmaremos una

perspectiva de
sostenibilidad/ampliación 
como parte del proceso?

¿Por qué plantear la cuestión?

Establecer una práctica nueva y duradera a largo plazo es la intención 
central de todo esfuerzo por transferir y adaptar una práctica modelo 
de otro contexto. En base a las actividades de divulgación llevadas a 

cabo en la fase de preparación y planificación, la fase real de  
transferencia y adaptación es el mejor momento para desarrollar 
y asegurar una perspectiva de mantenimiento (y potencialmente 
de ampliación) de la práctica. Un plan de sostenibilidad detallado 
ayudará a esbozar el camino a seguir y a garantizar el apoyo y el 
compromiso de las principales partes interesadas y facilitadores. 
Un plan de sostenibilidad detallado ayudará a esbozar el camino a  
seguir y a garantizar el apoyo y el compromiso de las principales  

partes interesadas y facilitadores. 



Sugerencias, consejos e inspiración
para responder a la cuestión

La búsqueda de la sostenibilidad y la preparación para una posible ampliación de la práctica  
deben conllevar una serie de actividades:

• Plan de sostenibilidad: La creación de un plan de sostenibilidad detallado proporcionará  
una hoja de ruta sobre cómo, en qué condiciones y con qué costes puede continuar la práctica 
una vez que se termine la financiación primaria. Al demostrar la viabilidad, los efectos  
positivos y los beneficios de la práctica recién adaptada y probada, dicho plan de  
sostenibilidad permitirá a los profesionales dirigirse mejor a posibles organismos de  
financiación, socios y colaboradores.  

• Estrategia plurianual y financiación segura: Pasar de una iniciativa de tipo proyecto,  
limitada en el tiempo, a una estrategia global plurianual, basada en una financiación asegu-
rada o en oportunidades de financiación diversificadas, debería ser la base de cualquier plan 
de sostenibilidad. Por lo tanto, el plan debe identificar las necesidades de financiación y las 
posibles fuentes de financiación (nacionales, europeas, públicas y privadas) para apoyar la i 
ntegración a largo plazo. Considerar opciones de autofinanciación o un modelo de negocio 
para generar recursos propios (como en el caso del emprendimiento social) puede ser una 
parte crucial de este ejercicio. 

• Estrategia de ampliación: Si el objetivo es ampliar y extender la práctica, el plan de sostenib-
ilidad debe incluir una estrategia de ampliación que identifique el alcance previsto, los socios 
y agentes necesarios, las condiciones políticas e institucionales, así como las necesidades 
y posibilidades de financiación. Por lo general, la ampliación es el camino hacia una mejora 
sistémica que satisfaga las necesidades de la mayoría del grupo destinatario en la zona obje-
tivo. Sin embargo, solamente puede tener lugar cuando la práctica no dependa de la aplicación 
a pequeña escala para su éxito y eficacia. Especialmente las actividades informales, basadas 
en la comunidad, pueden ser difíciles de convertir en formas más normalizadas y reguladas. 

• Relaciones con las partes interesadas: Las relaciones con las partes interesadas pertinentes 
establecidas en una fase anterior deben cultivarse continuamente para garantizar un apoyo 
sólido y posibles socios futuros. Así pues, debatir y promover el plan de sostenibilidad debería 
convertirse en una parte fundamental del proceso de participación de las partes interesadas 
(véase la cuestión 3.5), con el fin de analizar las posibilidades de perpetuación, obtener  
compromisos y atraer financiación estructural. 

• Aumento continuo de las capacidades: Deben dedicarse recursos a seguir aumentando las 
capacidades, para asegurarse de que se dispone de las habilidades, la experiencia y la  
infraestructura necesarias para mantener la práctica. Las acciones piloto (véase la cuestión 
4.5) pueden ser un catalizador para el desarrollo de capacidades, pero es probable que un fu-
turo servicio perpetuado vaya más allá de lo necesario en la fase de aplicación experimental. 



El capítulo 5 del conjunto de herramientas de integración de inmigrantes de SPRING sobre  
financiación incluye información sobre cómo diversificar las fuentes de financiación puede  
ayudar a que los proyectos sean sostenibles y se amplíen.

Convertirse en una nueva práctica modelo: Una práctica de reciente creación que se inspire  
en las buenas prácticas internacionales será muy interesante para su posterior expansión  
transfronteriza, sirviendo de práctica modelo por derecho propio. Por lo tanto, los representantes 
de las prácticas adaptadas deben difundir y aportar sus experiencias a la creciente comunidad de 
profesionales, contribuir activamente a las bases de datos/repositorios de buenas prácticas y  
contribuir a las redes transnacionales y plataformas de conocimiento pertinentes. El efecto será 
un número creciente y en cascada de prácticas que podrán seguir adaptándose y serán visibles 
para las comunidades transnacionales de prácticas de integración de inmigrantes.

http://integrationpractices.eu/wp-content/uploads/2023/02/spring-mpie-evidence-integration-policymaking-toolkit-final.pdf#page=55
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